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DOZIVOTNI PROFESIONALNI RAZVOJ NASTAVNIKA
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Rezime: Cilj ovog rada je ispitivanje razlicitih oblika obrazovnog procesa o primeni
stecenih znanja i vestina za obavljanje nastavnicke profesije. U radu je razmatrano
procena strucnog usavrsavanja nastavnika na primeru osnovnih i srednjih Skola opstine
Ivanjica. Predmet ovog istrazivanja jeste podizanje kvaliteta nastave, a time i ucenja i
postignuca ucenika kada je u pitanju ukljucivanje nastavnika u proces dozivotnog ucenja.

Rezultati istrazivanja posluzili su i za analizu profesionalnog razvoja na nivou skole, kao i
za koncipiranje podrske obrazovno-vaspitnim organizacijama u narednom periodu.

Kljucne reci: nastavnik , dozivotno ucenje.
TEACHER’S LIFETIME PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Summary: The goal of this paper is the examination of different forms of educational
process about the application of acquired knowledge and skills in teacher's profession. The
paper deals with the evaluation of professional teacher's training on the example of
primary and secondary schools in the Ivanjica community. The topic of this research is the
improving of teaching quality, studying and students' achievements regarding the inclusion
of teachers in the process of lifetime learning.

The research results were used for the analysis of the professional development on the
school level, and also for the outlining of support for educational organizations in the
following period.

Key words: teacher , lifetime learning.

1. UVOD

Profesionalni razvoj nastavnika je zakonom regulisano pravo i obaveza svakog pojedinca.
Stru¢no usavrSavanje nastavnika pokriva sve oblasti profesionalnog razvoja od inicijalnog
obrazovanja do stru¢nih seminara i radionica kao i literature neophodne svakom
profesionalcu.

Profesionalni razvoj nastavnika ima karakter dozivotnog usavrSavanja. Inicijalno
obrazovanje vezuje ce za univerzitetske institucije, a stru¢no usavrSavanje za institute,
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zavode, stru¢na udruzenja nastavnika, razne ne vladine asocijacije i organizacije. Najcesce
ce odvija preko seminara radionica, studijskih putovanja i razmene nastavnika. Edukatori su
eksperti iz nauke, iskusni nastavnici iz $kola ili stru¢njaci iz ostalih sfera drustvenog zivota
koji su zainteresovani za obrazovanja. Znanja i iskustva koja polaznici stiCu na seminarima
i radionicama vrednuju se na nacin na koji ih nastavnik primenjuje u nastavi i mogu da
uti¢u na profesionalno napredovanje pojedinaca.

2. STRATEGIJA PROFESIONALNOG RAZVOJA NASTAVNIKA

Strategija stalnog profesionalnog razvoja nastavnika sprovodi se kroz jedinstven koncept
osnovnog obrazovanja (studije), pripravnis§tva, struénog usavrSavanja, sistema pracenja i
profesionalnog napredovanja kroz zvanja.

Cilj stru¢nog usavrSavanje uz rad sprovodi se u cilju kontinuiranog razvoja profesionalnih
kompetencija:

QO Aktivnim uce$¢em u sopstvenom kontinuiranom struénom usavrSavanju i
unapredivanju obrazovnog sistema,

Q Ukljuéivanjem u proces dozivotnog obrazovanja uz podrSku skole, centara za
profesionalni razvoj, fakulteta, Ministarstva prosvete Republike Srbije i1 lokalne
zajednice.

Nove institucije za podr$ku razvoju obrazovanja na nacionalnom nivou:

Q Centar za strateski razvoj,

O Centar za razvoj programa i udzbenika,

O Centar za profesionalni razvoj zaposlenih,
Q Centar za strucno i umetnic¢ko obrazovanje.

Centar za profesionalni razvoj zaposlenih — nacionalni nivo:

O Unapredivanje i razvoj sistema stru¢nog usavrsavanja i profesionalni razvoj zaposlenih

u ustanovi,

O Polaganje ispita za dozvolu za rad nastavnika, vaspitaca i stru¢nog saradnika i ispita za
direkrora,

O Vrednovanje kvaliteta ostvarivanja programa stalnog struénog usavrSavanja
zaposlenih,

Q Pruzanje stru¢no-pedagoske pomoci nastavniku, vaspitacu i stru¢nom saradniku,
O Saradnja sa nastavnickim fakultetima, univerzitetima i drugim stru¢nim institucijama u
zemlji 1 inostranstvu. [2]

3. STRUCNO USAVRSAVANJE NASTAVNIKA

Biti uspesan u obavljanju bilo koje profesije gotovo je nemoguce bez kontinuiranog
profesionalnog razvoja koji se moze sagledati u kontekstu koncepcije dozivotnog ucenja.
Ako Zelimo da nasi nastavnici uspesno pomazu i podrzavaju proces ucenja ucenika, onda
oni sami moraju da budu uspesni ucenici. Ako su nase Skole organizacije u kojima se uci,
onda i one same moraju biti organizacije koje uce. [5]

Kao organizacija koja uci, Skola treba sama da prati i evaluira svoj rad, te da ga na osnovu
toga unapreduje.

Takva Skola treba da ima:
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Jasan i zajednicki program,

Timsku strukturu koja zamenjuje hijerarhijsku strukturu,

Rukovodeé¢i kadar osposobljen za rukovodenje i ukljucivanje drugih u proces
rukovodenja,

Kulturu saradnje i razmene iskustava,

Mogucnost poducavanja i mentorisanja kolega,

Mogucnost da se prenosi i stvara znanje.

0ooo

2258

koli koja uci:
U centru svega su deca i njihovo ucenje,
Nastavnici su podstaknuti da i sami budu oni koji uce,
Nastavnici se podsti¢u da saraduju i uce jedni od drugih,
Skola (svi oni koji ¢ine $kolu) uée kako da napreduju,
Direktor je vodeéi ucenik . [1]

O000D0D C© 00D

4. PRIMER STRUCNOG USAVRSAVANJA U SKOLAMA OPSTINE IVANJICA

Osnovni cilj istrazivanja bio je: utvrditi da li primena strunog usavrSavanja utice na
ukljudivanje nastavnika u proces dozivotnog ucenja.

Rezultati istrazivanja posluzili su i za analizu pocetnih iskustva u primjeni modela
profesionalnog razvoja na nivou $kole, kao i za koncipiranje podr§ske obrazovno-vaspitnim
organizacijama u narednom periodu. [4]

4.1. Zadaci istraZivanja

Definisani su sledeci zadaci istrazivanja:

- utvrditi da 1i stru¢no usavrSavanje utiCe na motivaciju nastavnika za doZzivotnim
ucenjem,

- utvrditi da li metode ucenja koje se primjenjuju na seminarima doprinose razvoju
efikasnijih metoda samostalnog ucenja kao uslova za uspe$no dozivotno ucenje,

- utvrditi da li struéno usavrSavanje doprinosi promisljanju nastavnika o sopstvenoj
praksi kako bi na osnovu samorefleksije planirao dalje ucenje.

4.2. Hipoteze istraZivanja

Glavna hipoteza: Primena stru¢nog usavr$avanja i njen uticaj na razvoj potreba nastavnika
za dozivotnim ucenjem.

Podhipoteze:

1. Aktivnosti koje uti¢u na motivaciju nastavnika za dozivotnim ucenjem.

2. Metode ucenja koje se postizu struénim usvrSavanjem doprinose razvoju efikasnijih
metoda samostalnog ucenja kao uslova za uspesno dozZivotno ucenje.

3. Stru¢no usvrSavanje doprinosi promisljanju nastavnika o sopstvenoj praksi kao
osnovi planiranja daljeg ucenja.

4.3. Metode, tehnike i instrumenti istraZivanja

U istrazivanju je kori§¢ena analiti¢ko-deskriptivna metoda i tehnika anketiranja. Instrument
istrazivanja bio je anketni upitnik na koji su davali odgovore nastavnici i u€itelji.
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4.4 Uzorak istraZivanja

Osnovni skup istrazivanja, kada su Skole u pitanju, sastoji se od sedam osnovnih skola i dve
srednje Skole.U osnovnim Skolama uSestovalo je 73 nastavnika razredne nastave i 164
nastavnika predmente nastave. U srednjoj Tehnickoj Skoli u istrazivanju je bilo uklju¢eno
45 nastavnika , a u Gimnaziji 30 nastavnika. Istrazivanje je vrSeno na osnovu ukupnog
broja bodova dobijenih na seminarima za svakog pojedinca posebno u perodo od 2004 do
2009 godine.. Rezultati ovog uzorka prikazani su na skali od 1 (minimalno) do 5
(maksimalno).Pokazalo se da nastavnici razredne nastave imaju najvise bodova dobijenih
na seminarima i oni su na skali struénog usvr$avanja dobili ocenu 4,5. Nastvnici razredne
nastave dobili su ocenu 3,8 na skali od jedan do pet. Nesto slabiji uspeh postigli su
nastavnice srednje stru¢ne $kole 2,2, dok su nastanici Gimnazije dobili ocenu 1,8 na skali
od 1do5.[3]

Procena prestavlja skalu struénog usarvrdavanja od 1 minirealne do 5 u
potpunosti

O Series3
M Zeries?

O Series1

Mastvanici Mastavnici Mastavnid Mastavnici

razredne predmetne gimnazie  srednje

nastave nastave strucne
£kole

Grafik 1: Prosecno zadovoljstvo usvojenim znanjima i vestinama u toku strucnog
usavrsavanja i obrazovanja

5. POVEZIVANJE STRUCNOG USAVRSAVANJA SA NAPREDOVANJEM U
STRUCI

Rezultati dobijeni primenom navedenog instrumenta analizirani su i interpretirani u odnosu
na:

- ucesce nastavnika u realizaciji aktivnosti profesionalnog razvoja na nivou skole,

- uticaj uCe$ca nastavnika u aktivnostima profesionalnog razvoja na doZivotno
ucenje,

- uticaj ucesca nastavnika u aktivnostima profesionalnog razvoja na razmisljanje o
sopstvenoj nastavnoj praksi.

U tabeli 1. dat je prikaz usvojenih znanja i veStina na posmatranom rangu nastavnika
razredne nastave i nastavnika predmetne nastave u osnovnim $kolama.

Rang stecenih znanja i vestina predstavljen je ocenom od jedan do pet. Ocena jedan
predtavlja najnizi a ocena pet najvisi rang na skali ocenjivanja znanja i vestina. Najnizi
rang zabeleZzen je u pimeni informatike u nastavi a najviSi u vodenju razreda, rad sa
nadarenim ucenicima i poznavanju $kolskog zakonodavstva.
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Tabela 1: Znanje i veStine razrednog i premetnog nivoa nastavnika

ZNANJA I VESTINE r‘;ﬁ?ﬁ : prl:(‘;l:gni

Primena informatike u nastavi 2 2
Rad sa ucenicima sa qmocionalnim smetnjama i > >
smetnjama u ponasanju

Rad s ucenicima sa tesko¢ama u ucenju 3 3
Rad sa nadarenim ucenicima 5 5
Poznavanje skolskog zakonodavstva 5 5
Komunikacija i saradnja sa roditeljima 4 3
Primena prakti¢nih vestina u nastavi 4 4
Vodenje razreda 5 5

U tabeli 2. dat je prikaz usvojenih znanja i veStina na posmatranom rangu nastavnika
srednje struéne Skole i gimnazije.U rangu poznavanja znanja i vestitna za nastavnike
predmetne nastave najslabiji rang zabelezen je pri radu sa ucenicima sa teSkocama u
ucenju, dok je rad sa nadarenim ucenicima i primena prakti¢nih veStina u nastavi na
najviSem rangu.

Tabela 2: Znanje i veStine ranga nastavnika srednjih Skola

RANG
ZNANJA I VESTINE RA NG.. strukovne|
gimnazije -
Skole

Rad sa ucenicima sa teskocama u ucenju 1 2
Rad sa ucenicima sa emocionalnim smetnjama i smetnjama u 5 3
ponasanju

Primena informatike u nastavi 3 2
Vodenje razreda 4 4
Poznavanje skolskog zakonodavstva 5 5
Komunikacija i saradnja sa roditeljima 3 3
Rad sa nadarenim ucenicima 5 4
Primena prakti¢nih vestina u nastavi 5 5

Na pitanje da li treba strucno usavrSavanje da bude povezano sa napredovanjem u struci
uvodenjem bodova za ucesce u usavr$avanju, ucitelji i nastavnici dali su svoj odgovor. Na
osnovu ukupnog broja ispitanih ucitelja njih 16% ne zna, 34% ispitanika dalo je odgovor
ne i polovina (50%) od isptanih ucitelja odgovorilo je potvrdno.
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Mastavnici razredne nastave Nastavnici predmetne nastave
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Grafik 2: Struktura ispitanika nastavnika razredne nasatve i nastavnika predmetne nastave

Kod nastavnika predmente nastave 29% ispitanih dalo je odgovor ne znam, 22% odgovor
ne 1 49% odgovorilo je potvrdno.

Podrucja o kojima bi ucitelji i nastavnici Zeleli da nauCe viSe u okviru strucnog
usavrS§avanja su:

Tabela 3: Podrudja uciteljskog i nastavnickog rada

OSNOVNE | SREDNJE

PODRUCIJA UCITELJSKOG/NASTAVNICKOG RADA SKOLE SKOLE

Rad sa géenicima sa razli¢itim teSko¢ama u ucenju i > 3
ponasanju

Rad sa racunarom i primena informatike u nastavi 5 4
Rad sa nadarenim ucenicima 5 4
Primena novih nastavnih metoda i vestina u ucenju 4 2
Komunikacijske vestine (saradnja sa u€enicima i sa 5 5
roditeljima)

Nacini pracenja i vrednovanja uceni¢kog postignuca 3 4
Najnovije vestine i dostignuca u predmetnom podrucju 4 4

Nastavnici i uéitelji u stru¢nom usavrSavanju akcenat uglavnom stavljaju na uvodenje
inovacija u njihovom radu. Kori$¢enje racunara kao neophodnog sredstva u nastavi, zatim
nove metode za izvodenje nastave, uglednih i oglednih ¢asova, analiza relevantne literature,
okrugli stolovi i diskusije na odabrane teme, realizacija ili uceS¢e na radionicama i
seminarima, realizacija akcionih istrazivanja i sl. Veliki i dragocen deo procesa ucenja
nastavnika u skoli ¢ini razmena iskustava sa kolegama. U tu svrhu mnoge Skole planiraju i
realizuju susrete sa drugim $kolama i u skladu sa tim razmenu ideja o kvalitetnoj i uspesnoj
realizaciji nastavnog procesa. Relevantan podatak za realizaciju cilja ovog istrazivanja i
donosenja zakljucaka jeste razlog za ukljuéivanje nastavnika u profesionali razvoj.
Nastavnici 1 ucitelji odgovorili su na ovo pitanje zaokruzivanjem jednog od ponudenih
odgovora.
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Kao odgovor na ovo pitanje uciteljima i nastavnicima ponudene su cetiri mogucnosti:
1) Imam potrebu za sticanjem i osavremenjivanjem znanja,

2) To je moja profesionalna obaveza,

3) To od mene zahteva uprava $kole,

4) To je prilika da razmenim iskustva sa kolegama.

Analiza istrazivanja pokazuje da su se ucitelji i nastavnici odlucili uglavnom za
osavremenjavanjem znanja. Taj razlog nastavnici su naveli 256 puta (82%), $to pokazuje da
su svesni potrebe za daljim uéenjem i profesionalnim razvojem. Takode, sudeéi po tome $to
je kategorija to je moja profesionalna obaveza izabrana 50 puta (16%), jasno je da
nastavnici prepoznaju i prihvataju ovaj deo svoje profesionalne karijere kao nezaobilazan.
Ne treba zanemariti podatak da je kategorija to je prilika da razmenim iskustva sa kolegama
prisutna 6 puta (2%) u njihovim odgovorima, $to upucuje na zakljucak da su neki
nastavnici delimi¢no spremni na timski rad i uzajamno ucenje.

Dozivotni profesionalni razvoj nastavnika

0%

Oltnam potrebu za sticanemn i
osademenjivariem zranja,

BToje moja profesionsing
obaeza,

O To od mene zahtess wraw
Ekale,

O Toje prilika da razmenim
iskustia sa kolegama,

B2%

Grafik3: Razlozi za dozivotni profesionalni razvoj nasatvnika

6. ZAKLJUCAK

Na osnovu sprovedene ankete medu uciteljima i nastavnicima dolazi se do sledecih
zakljucaka:

Prose¢ne procene doprinosa zananja i vreStina 1 kod ucitelja i kod nastavnika nisu
zadovoljvajuée. Potrebna je veca zastupljenost edukacijskih znanja.

Dozivotno kontinuirano usavrSavanje treba temeljiti na pracenju potreba nastavnika i
ucitelja, ali i na misljenju ostalih delova obrazovnog sistema ( stru¢nih sluzbi, roditelja,
fakulteta).Potrebno je razraditi i regulisati sastav povezivanja strunog usavrSavanja sa
napredovanjem u profesiji.

Rezultati dobijeni ovim istrazivanjem potvrduju nasu osnovnu hipotezu da primena sistema
struénog usavrSavanja utiCe na razvoj potrebe nastavnika za dozivotnim ucenjem, kao i
postavljene podhipoteze:
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7.

[1]
[2]
(3]
(4]

[5]

. Aktivnosti stru¢nog usavrsavanja uti¢u na motivaciju nastavnika za dozivotnim

ucenjem.

Metode ucenja koje se primjenjuju na seminarima doprinose razvoju efikasnijih metoda
samostalnog uéenja kao uslova za uspesno dozivotno ucenje.

. Struc¢no usavr$avanje doprinosi promisljanju nastavnika o sopstvenoj praksi kao osnovi

planiranja daljeg ucenja.
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